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 04/05/005 F/AMM COSTI IMPIANTO 1.411,28 03/05/005 COSTI DI IMPIANTO 7.056,39
 04/05/*** F/AMM COSTI DI IMPIANTO E AMPL. 1.411,28 03/05/*** COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 7.056,39
 04/**/*** F/AMM IMMOBILIZZAZIONI IMMAT. 1.411,28 03/**/*** IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7.056,39

 28/05/010 FONDO DI DOTAZIONE 300.000,00 09/20/501 OBBLIGAZIONI 300.000,00
 28/05/*** CAPITALE 300.000,00 09/20/*** AZIONI PROPRIE 300.000,00
 28/**/*** PATRIMONIO NETTO 300.000,00 09/**/*** IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 300.000,00

 31/05/005 DEBITI P/T.F.R. 7.983,48 18/20/050 ERARIO C/RITENUTE SUBITE 7.808,55
 31/05/*** TFR LAVORO SUBORDINATO 7.983,48 18/20/*** CREDITI TRIBUTARI 7.808,55
 31/**/*** TFR LAVORO SUBORDINATO 7.983,48 18/**/*** ALTRI CREDITI 7.808,55

 41/05/005 FATTURE DA RICEVERE 43.713,63 24/05/001 BANCA C/C 641.880,13
 41/05/*** ALTRI DEBITI V/FORNITORI 43.713,63 24/05/003 BANCA C/C 30.472.224,33
 41/**/*** ALTRI DEBITI V/FORNITORI 43.713,63 24/05/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 31.114.104,46

 24/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 31.114.104,46
 48/05/080 ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 879,82
 48/05/085 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 1.068,98
 48/05/100 REGIONI C/IRAP 5.500,00
 48/05/*** DEBITI TRIBUTARI 7.448,80
 48/**/*** DEBITI TRIBUTARI 7.448,80

 50/05/005 INPS C/CONTRIBUTI SOC. LAV. DIP. 1.219,11
 50/05/020 INAIL C/CONTRIBUTI 16,52
 50/05/*** DEBITI V/IST.PREV.E SICUR.SOC. 1.235,63
 50/**/*** DEBITI V/IST.PREV.E SICUR.SOC. 1.235,63

 52/05/005 AMMINISTRATORI C/COMPENSI 63.000,00
 52/05/010 SINDACI C/COMPENSI 35.000,00
 52/05/055 DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI 6.175,00
 52/05/200 DEBITI V/FONDI PENSIONE 5.303,66
 52/05/290 DEBITI DIVERSI 199,14
 52/05/*** ALTRI DEBITI 109.677,80
 52/**/*** ALTRI DEBITI 109.677,80

 54/05/005 RATEI PASSIVI 5.211.998,77
 54/05/*** RATEI PASSIVI 5.211.998,77
 54/10/005 RISCONTI PASSIVI 25.717.077,96
 54/10/*** RISCONTI PASSIVI 25.717.077,96
 54/**/*** RATEI E RISCONTI PASSIVI 30.929.076,73

*** TOTALE PASSIVITA` 31.400.547,35*** TOTALE ATTIVITA` 31.428.969,40
**** UTILE DI ESERCIZIO 28.422,05
***** TOTALE A PAREGGIO 31.428.969,40***** TOTALE A PAREGGIO 31.428.969,40
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 58/10/538 RICAVI CONTRIBUTI IN CONTO ESERC 5.282.922,04 68/05/150 COMP.AMM.-CO.CO.CO.(SOCIspa-srl) 63.000,00
 58/10/*** RICAVI DELLE PRESTAZ. - IMPRESE 5.282.922,04 68/05/160 COMPENSI SINDACI-PROFESSIONISTI 35.000,00
 58/**/*** RICAVI 5.282.922,04 68/05/310 SPESE LEGALI 36.920,00

 68/05/370 ONERI BANCARI 138,77
 64/05/100 ABBUONI/ARROT. ATTIVI IMP. 1,93 68/05/385 TENUTA PAGHE,CONT.DICH.DA IMPRES 714,97
 64/05/390 ALTRI RICAVI E PROVENTI VARI 200.000,00 68/05/490 ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI 30,00
 64/05/*** ALTRI RICAVI E PROVENTI 200.001,93 68/05/510 COMP. PROF. ATTINENTI L'ATTIVITA 36.920,00
 64/**/*** ALTRI RICAVI E PROVENTI 200.001,93 68/05/520 SPESE NOTARILI 1.323,89

 68/05/*** COSTI PER SERVIZI 174.047,63
 87/20/035 INT.ATT.SU DEPOSITI BANCARI 30.032,88 68/**/*** COSTI PER SERVIZI 174.047,63
 87/20/*** PROV. DIVERSI DAI PRECEDENTI 30.032,88
 87/**/*** ALTRI PROVENTI FINANZIARI 30.032,88 70/05/010 FITTI PASSIVI (BENI IMMOBILI) 3.660,00

 70/05/*** AFFITTI E LOCAZIONI 3.660,00
 70/**/*** COSTI P/GODIMENTO BENI DI TERZI 3.660,00

 72/05/010 SALARI E STIPENDI 49.972,47
 72/05/*** SALARI E STIPENDI 49.972,47
 72/15/005 ONERI SOCIALI INPS 14.171,76
 72/15/025 ONERI SOCIALI INAIL 56,90
 72/15/090 ALTRI ONERI SOCIALI 5.311,47
 72/15/*** ONERI SOCIALI 19.540,13
 72/20/005 TFR 7.983,48
 72/20/*** TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 7.983,48
 72/**/*** COSTI PER IL PERSONALE 77.496,08

 74/05/005 AMM.TO COSTI D'IMPIANTO 1.411,28
 74/05/*** AMM.TO COSTI D'IMP. E AMPLIAM. 1.411,28
 74/**/*** AMM.TI IMM. IMMATERIALI 1.411,28

 84/05/005 IMPOSTA DI BOLLO 179,77
 84/05/020 IMPOSTA DI REGISTRO 200,00
 84/05/070 DIRITTI CAMERALI 367,10
 84/05/*** IMPOSTE E TASSE 746,87
 84/10/090 ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI 1,93
 84/10/190 ALTRI ONERI DI GEST. DEDUC. 16.245,01
 84/10/508 CONTRIBUTI A ENTI DIVERSI 5.205.426,00
 84/10/*** ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.221.672,94
 84/**/*** ONERI DIVERSI DI GESTIONE 5.222.419,81

 96/05/010 IRAP DELL'ESERCIZIO 5.500,00
 96/05/*** IMPOSTE CORRENTI 5.500,00
 96/**/*** IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERC. 5.500,00

*** TOTALE RICAVI 5.512.956,85*** TOTALE COSTI 5.484.534,80
**** UTILE DI ESERCIZIO 28.422,05

***** TOTALE A PAREGGIO 5.512.956,85***** TOTALE A PAREGGIO 5.512.956,85
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Fondazione DARE      CF: 91452980377 
Soggetto Attuatore dell’Iniziativa “DARE – Digital Lifelong Prevention” 

Codice: PNC_0000002 CUP: B33C22001340001 
Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR 

Bologna, 16 maggio 2024 
 

Relazione sulla gestione del Bilancio d'esercizio 2023 
 

 
Signori Fondatori, 
 
l’esercizio 2023 è stato il secondo esercizio di vita della Fondazione ed il primo nel quale si 
è svolta una significativa attività. 
 
Storia della Fondazione 
Rammentiamo che la Fondazione DARE– Digital Lifelong Prevention, costituita nel 
novembre 2022, è il soggetto attuatore (Hub) dell’Iniziativa DARE– Digital Lifelong 
Prevention co-finanziata dal Ministero dell’Università e Ricerca nell’ambito del Piano 
Nazionale Complementare “PNC-I.1 - Iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi 
innovativi in ambito sanitario e assistenziale”.  
 
Variazioni nella compagine dei Fondatori 
La Fondazione, con sede legale a Bologna in Galleria Ugo Bassi 1 , nel corso del 2023 ha 
visto crescere il numero dei suoi Fondatori per l’avvenuta adesione di:  
• Exprivia spa; 
• University of Pittsburgh Medical Center Italy srl; 
• Engineering – Ingegneria Informatica spa; 
• Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS; 
• Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Policlinico di Sant’Orsola IRCCS; 
• Azienda USL di Bologna – IRCCS Istituto delle Scienze Neurologiche di Bologna. 
In questo modo il numero dei Fondatori è ora pari a venti. 
 
Attività della Fondazione 
Nel corso del 2023 la Fondazione si è strutturata e consolidata con l’attivazione di tutti gli 
organi di gestione e controllo previsti dal suo Statuto.  
Ha assunto un Direttore Generale con funzioni di Programme Manager dell’Iniziativa. La 
personalità giuridica della Fondazione è stata riconosciuta dalla Prefettura di Bologna nel 
mese di marzo 2023 (Prot. N.0032584 del 09/03/2023), cui hanno fatto seguito 
l’iscrizione all’Anagrafe Nazionale delle Ricerche e, in via di perfezionamento, al Registro 
Europeo per la Trasparenza, volto ad accreditarsi alla EU Health Policy Platform. Nel 
dicembre 2023 l’Assemblea Generale dei Fondatori ha deliberato la prima modifica 
statutaria, per adeguare lo Statuto alle modifiche normative e regolamentari nel frattempo 
emanate dal MUR, e definito i compensi per l'Organo di gestione. La Fondazione ha poi 
intrapreso un importante percorso di confronto e collaborazione con il Ministero della 
Salute che sta ipotizzando di coinvolgerla nell’Unità Tecnica di Supporto dell’Hub Nazionale 
di Prevenzione (M6C2 -Investimento 1.3.2 - Infrastruttura tecnologica del MdS e analisi dei 
dati, modello predittivo per la vigilanza LEA; Sub-investimento 1.3.2.3.3 “Realizzazione del 
National Health Prevention Hub”). La Fondazione partecipa inoltre assiduamente alle 
attività volte al coordinamento e alla collaborazione strategica con le altre iniziative 
finanziate dal PNC a valere sul medesimo bando.  
 
A livello nazionale ha promosso interventi informativi e formativi per: 
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• favorire la formazione multidisciplinare e la ricerca innovativa e realizzare 
dimostratori tangibili per migliorare i percorsi di prevenzione, diagnosi, cura e 
riabilitazione utilizzando l’evidenza come stella polare e le tecnologie digitali come 
mezzo; 

• acquisire un ruolo riconosciuto da “intermediario onesto” nei processi di innovazione 
digitale, garantendo trasparenza, equità e pratiche etiche nel settore sanitario; 

• aiutare il Servizio Sanitario a passare da un modello basato prevalentemente sulla 
diagnosi e sulla cura ad uno basato sulla prevenzione e sull’approccio comunitario; 

• sfruttare le tecnologie digitali per supportare tale cambiamento di mentalità, 
offrendo allo stesso tempo soluzioni adeguate, mature e scalabili. 

 
A livello internazionale, attraverso la partecipazione a convegni e task force, ha 
promosso la valorizzazione del ruolo dell’Italia come paese leader nella salute digitale 
incentrata sulla prevenzione, utilizzando le tecnologie digitali, l'Intelligenza Artificiale e i big 
data per migliorare i compiti di salute pubblica e colmare le disuguaglianze sociali e 
territoriali attraverso una strategia fondata sull’inclusione digitale. 
 
Il ruolo di soggetto attuatore 
La Fondazione sta svolgendo con diligenza e puntualità il ruolo di soggetto attuatore 
(Hub) dell’Iniziativa DARE– Digital Lifelong Prevention previsto dal D.D. n.931 del 
6/6/2022, rappresentando il referente unico della sua attuazione nei confronti del MUR. 
Nel suo ruolo di Hub la Fondazione svolge le attività di gestione e di coordinamento 
dell’Iniziativa, riceve le tranche di finanziamento dal MUR, monitora lo stato di avanzamento 
delle attività svolte dagli Spoke e l’attinenza al piano di lavoro, verifica e trasmette al MUR 
la rendicontazione finanziaria e delle attività svolte dagli Spoke e dai loro affiliati. Durante il 
2023, l’Hub ha ricevuto dal MUR un anticipo nella misura del 25% (venticinque per cento) 
dell’importo del finanziamento complessivo e ha coordinato il processo di redazione di 
specifici accordi da sottoscrivere con i singoli Spoke (Alma Mater Studiorum Università di 
Bologna, Università degli Studi di Palermo, Università degli Studi di Roma Tor Vergata), 
come previsto nel decreto di concessione. Tali accordi Hub-Spoke disciplinano i rapporti 
tra le Parti per la realizzazione dell’Iniziativa di ricerca DARE – Digital Lifelong Prevention, 
e definiscono gli obblighi delle Parti, le procedure di monitoraggio, rendicontazione e di 
pagamento. La loro sottoscrizione (avvenuta nei primi mesi del 2024) è necessaria per 
poter trasferire le relative quote di finanziamento agli Spoke.  
L’Hub ha inoltre preparato, insieme agli altri soggetti coinvolti (Spoke e Affiliati), e 
trasmesso al MUR i report di avanzamento fisico e finanziario relativi a primi due trimestri 
dell’Iniziativa.  
 
Stato di avanzamento dell'Iniziativa finanziata dal MUR 
Lo stato di avanzamento delle attività dell’Iniziativa è in linea con le aspettative, con 
minime deviazioni rispetto a quanto inizialmente programmato. Le attività relative a cinque 
degli undici obbiettivi previsti dal cronoprogramma sono state avviate durante il 2023.  
Relativamente allo stato di avanzamento della spesa nel 2023, primo anno di attuazione 
del progetto, è stato speso complessivamente il 15% del budget previsto dall'Iniziativa per 
il periodo di riferimento. Tuttavia, l’andamento della spesa non rispecchia l’andamento delle 
attività poiché le attività previste nel primo anno sono state realizzate secondo il piano di 
lavoro previsto, senza registrare ritardi significativi. Non è stato necessario un investimento 
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maggiore in termini di spesa poiché la maggior parte delle attività di ricerca e sviluppo sono 
state realizzate dagli Spoke e dai loro Affiliati con il personale già disponibile in massa 
critica. Nei prossimi anni sono programmati investimenti maggiori rivolti, in particolare, a 
nuove assunzioni di personale, e ad acquisti di materiali, attrezzature e servizi.  
 
Elementi distintivi del bilancio d'esercizio 2023 
Si valuta che fino al 2026 il bilancio della Fondazione sarà inevitabilmente condizionato 
dallo sviluppo dell'Iniziativa co-finanziata dal MUR. L’intero sviluppo del progetto, che si 
completerà alla fine del 2026, è stato contabilizzato a Conto Economico con il metodo 
della percentuale di completamento, così distribuita negli anni di attività: 
 

% di completamento  
2023 4,22%* 
2024 36,45%# 
2025 29,67%# 
2026 29,66%# 
Totale progetto 100,00% 

* - documentata; # - stimata 
 
I costi ed i ricavi dell’esercizio, con la sola eccezione dei componenti di reddito afferenti a 
quote di contributo MUR destinate esplicitamente alla copertura di costi specifici della 
Fondazione, sono e saranno perciò imputati ai Conti Economici di questo esercizio e degli 
esercizi futuri in base alle predette percentuali di completamento. Il bilancio di esercizio 
2023 chiude con un utile di € 28.422. 
 
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
Tra i fatti maggiormente significativi accaduti dopo la fine dell’esercizio 2023, si segnala 
l’avvenuto pronunciamento del MUR circa la nomina di un nuovo componente l’Organo 
amministrativo ed un nuovo componente l’Organo di controllo (DM prot. MURr n. 1426 del 
12 ottobre 2023). Tali membri di nomina ministeriale sono ad oggi del tutto integrati 
nell’ordinario funzionamento di tali Organi. 
 
Conclusione e proposta di destinazione dell'utile d'esercizio 
Si invita l’Assemblea dei Fondatori ad approvare il presente bilancio d’esercizio così come 
presentato dall’Organo amministrativo, destinando l’utile conseguito, pari a € 28.422 
interamente a Riserva straordinaria. 
 
 
 
Il Presidente della Fondazione DARE 
Prof. Lorenzo Chiari 
 

 












